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”Vi lever i en tid, hvor

det er fristencde at taenke
kortsigtet. Men virksomheder
lever i mange dr, og man
risikerer at udhule vaerdien

ved at glemme det lange
perspektiv.

De staerkeste virksomheder er
dem, der bliver ved med at
gore det rigtige

- ogsd ndr det

er sveert."

Soren Eriksen
Adm. Direkter,
Viegand Maagee

AYY
Sammen styrker vi grgn omstilling

| Viegand Maagge har arbejdet med at skabe grgn omstilling og mere beeredygtighed sammen med vores
kunder veeret vores kerne siden begyndelsen i 2006 - leenge for gron blev det nye sort. Vi gnskede at skabe
l@sninger gennem dyb faglighed, mod og evnen til at samarbejde pd tveers. Det er stadig relevant.

Men i dag er dagsordenen mere kompleks. Beeredygtighed er blevet en selvfglge. Det handler ikke leengere
kun om grenne ambitioner, men om at skabe lgsninger, der bdde styrker konkurrenceevnen, sikrer
forsyningen, kan afveerge risici og tager ansvar for fremtiden.

Det er netop her, vi oplever, at vores tilgang ger en forskel: Vi kombinerer strategisk radgivning,
kommunikation og tveerfaglig viden med implementering i praksis. Vi er med i bestyrelseslokalerne, pd
fabriksgulvet og i dialogen med interessenter. Den brede tilgang betyder, at vi kan se udfordringer fra flere
vinkler — og skabe Igsninger, der holder i virkeligheden. Nér mennesker skal treeffe beslutningerne.

Denne ESG-rapport er et godt eksempel. Det er vores anden, og vi har valgt at udforme den med inspiration
fra EU’s frivillige VSME-standard. Det ger vi for at tage vores egen medicin: Vi radgiver ikke kun andre om
transparens og ansvarlighed - vi insisterer ogsd pd at efterleve det selv.

2024 har veeret et dr med store forandringer. Vi har valgt at vokse med omtanke: gennem opkegbet af VHK og
dele af COWI har vi udvidet vores internationale tilstedeveerelse, og vi har samtidig styrket vores digitale
Igsninger. Alt saummen for at hjeelpe vores kunder med at navigere i en virkelighed, hvor EU’s beslutninger og
markedsforventninger maerkes hver eneste dag.

Vi arbejder med de lgsninger, der har substans og skaber veerdi pd lang sigt. For os handler det om at hjselpe
organisationer til at treeffe de beslutninger, der holder — ogsd nar vejen er fyldt med bump. Vi har samlet
forskellige af vores erfaringer i denne rapport.

Rapporten er en milepeel i vores egen rejse. Og vi gleeder os til at fortseette den sammen med vores kunder og
partnere — med feelles blik for en grennere fremtid.

God leeselyst!
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Om Viegand Maagge

Strategisk og operationel rddgivning om ESG, beeredygtighed og gren omstilling

Vi bringer fagligheder sammen pd tveers - fra ingenigrer og gkonomer
til journalister og udviklere - for at skabe lgsninger pd komplekse
problemstillinger, der bade er strategiske og praktiske. Vores tilgang er
helhedsorienteret: Vi hjeelper med at omseette idéer til virkelighed og ger
gren omstilling hdndgribelig fra ferste skridt.

Siden 2006 har vi arbejdet med hundredvis af virksomheder,
organisationer og myndigheder om at seette fart pd gren omstilling.
Erfaringen viser, at de steerkeste lgsninger opstdr, nar forskellige
perspektiver og indsigter mgdes, og ndr teknisk knowhow, strategi,
digitalisering og kommunikation gar hdnd i héand.

Vi er i dag Danmarks bredeste bzeredygtighedshus og har veeret grenne
lzenge for det blev en selvfglge. Vores styrke er at skabe veerdi pd tveers —
i bestyrelseslokalet, i produktionen og i dialogen med interessenter — og
at kunne varetage hele forlgbet fra idé til udferelse.

Gren omstilling er ikke blot et omrade, vi arbejder med. Det er alt, vi
arbejder med. Det er kernen i vores virksomhed, vores 2027-strategi og
vores vision: Vi hjeelper med at skabe beeredygtige samfund.

Vores veerdier

(:} Helhedsorienteret

L5 Ordentlighed

Faglighed

é’% Beeredygtighed

Lees mere pd viegandmaagoe.dk



Vores udvikling siden 2006 M

m 2011 2014 2015 2020

Viegand Maagoe stiftes Abner kontor i Jylland Nyt lederskab Strategi frem mod 2020  Strategi frem mod 2025

af Jan Viegand og Peter Vi dbner en ny afdeling i Seren Eriksen treeder til Fra energieffektivisering En ny strategi seetter kurs mod

Maagee, der stadig er en Hinnerup ste &r Aarhus for at som administrerende til gren omstilling og et bredere fokus pd

del af virksomheden i dag. oge tilstedeveerelsen pd det direkter i virksomheden. beeredygtighed. beeredygtighed med ydelser
jyske marked. inden for gren omstilling,

cirkuleer gkonomi og
ressourceoptimering.

2022 2023 2024

Nyt ejerskab Flytter til storre lokaler Opkeb af VHK

Dansk Ejerkapital opkgber 49% af Vi flytter i nye lokaler pé Nerre Vi opkgber det hollandske selskab VHK. Opkgbet blev gennemfert i

virksomheden og rykker ind i Segade i Kebenhavn og runder 100 februar 2024. VHK er specialister inden for ecodesign og energi-

bestyrelsen. Ni partnere ejer medarbejdere samme dr. maerkning i EU.

resten. Opkeabet har tilfert nye

ressourcer og muliggjort Kvalificeret SKI-leverander Opkeb fra COWI

accelerering. Staten og Kommunernes Indkgbsservice Vi overtog i november 2024 et datterselskab med EU-eksperter og -
udpeger os som én af 10 virksomheder, der kontrakter fra COWI. Det gjorde vi for at styrke vores radgivning til
kan levere rddgivning inden for “Grgnne EU's institutioner om politikudvikling og til andre kunder om

ydelser”. unionens mange forskellige lovgivninger om beeredygtighed.



Vores projekter:

ESG med i kgbet. due Dansk N~

Ejerkapital

diligence for kapitalfonde

Hvad gjorde vi: Det bidrager Igsningen til:

A Sammenligne virksomhedens ESG-
niveau med lignende investeringer
og vurdere modenhed

Nar kapitalfonden Dansk Ejerkapital vurderer nye investeringer, er ESG en del
af beslutningsgrundlaget. | forbindelse med opkab har vi gennemfart forlzb
med ESG due diligence for at kortleegge bdde risici og muligheder hos de
SMV’er, som Dansk Ejerkapital havde i kikkerten. Identificere ESG-forhold, der kraever
seerlig opmeerksomhed. Ogsd dem,

Vi gennemgdr over 100 ESG-relaterede spargsmal p& tveers af milja (E),
der kan pavirke transaktionen

sociale forhold (S) og virksomhedsforhold (G). De er baseret pd omfattende
indsamling af data og viden i virksomheden samt interview med ledelsen. Leegge en konkret handlingsplan for
Arbejdet har givet et solidt overblik over SG-modenhed og tydeliggjort, hvor det forste ars ejerskab med fokus pé&
der skal seettes ind efter en eventuel investering i virksomheden. de vigtigste ESG-indsatser




AYN

lgang til rapportering

Dette drs ESG-rapport er udarbejdet pd et
konsolideret grundlag, hvor vi inkluderer
vores aktive datterselskaber.



Rapportering med M
udgangspunkt i VSME

Vores ESG-rapport er i &r opbygget efter Den Frivillige Standard for SMV’er (VSME). Standarden har
i 2024 fdet ny relevans gennem EU’s omnibus-pakke, som justerer en raekke initiativer i EU’s grenne
pagt, herunder Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

|1 2023 tog vores ESG-rapport udgangspunkt i en dobbeltveesentlighedsanalyse, som gav veerdifulde
indikationer pd, hvilke fokusomrdader vi burde prioritere fremadrettet. P& davaerende tidspunkt var de
europeeiske rapporteringsstandarder (ESRS) endnu ikke endeligt fastlagt, hvilket naturligt preegede
analysen og rapportens form. For 2024 tilpasser vi os den nye virkelighed ved at rapportere efter
VSME-standarden, som er udviklet til at give SMV’er en struktureret og sammenlignelig ramme for
ESG-rapportering. Vi betragter stadig dobbelt veesentlighedsanalysen som det bedste veerktgj til at
prioritere ESG-indsatser og til at udvikle en langsigtet strategi og risikostyring.

VSME er mdlrettet mindre virksomheder med under 250 ansatte og samler udvalgte datapunkter fra
de europeeiske rapporteringsstandarder, der pd udgivelsestidspunktet for denne rapport kan blive
justeret efter EU-Kommissionens Omnibus-forslag. Som réddgivere anbefaler vi VSME-standarden
som et naturligt udgangspunkt for SMV’er, der gnsker at begynde arbejdet med ESG-rapportering,
da det er en fremherskende standard pd tveers af EU. Derfor er denne rapport ogsd teenkt som
inspiration for vores samarbejdspartnere, der selv vil rapportere efter VSME, samtidig med at vi
leener vi os op ad Erhvervsstyrelsens ESG-skabelon fra februar 2025.

Rapporten for 2024 er dermed et eksempel pd, hvordan virksomheder i SMV-segmentet kan,
men ikke skal, benytte VSME-standarden og skabelonen praesenteret fra Erhvervsstyrelsen. Vi
vil ogsd lobende redegore for projekter, hvor vi har hjulpet virksomheder med at né ESG-mail.

Det forventes, at der i Igbet af 2026 vil komme en opdatering af den frivillige standard, der afspejler
resultatet af de igangveerende politiske forhandlinger om at revidere indholdet i kravene til bl.a. den
lovpligtige baeredygtighedsrapportering for de starste virksomheder, jf. Erhvervsstyrelsen. Vi tilpasser
os lgbende i takt med disse opdateringer.

Rapporten er ikke tredje tsverificeret



Overblik over inkluderede oplysningspunkter

Nedenfor ses et samlet overblik over oplysningspunkter i VSME-standarden samt medtagede og ikke-medtagede informationer.
Nogle datapunkter er udeladt, da de indeholder information, som er mdlrettet sektorer, som Viegand Maagge ikke indgdr i.

Basis og udvidet modul Datapunkt Titel Medtaget
B1 Grundlag for udarbejdelse n 13
C1 Strategi: Forretningsmodel og bseredygtighedsrelaterede initiativer n 16
Generelle oplysninger

B2 Indsatser, politikker og initiativer for omstilling til en mere beeredygtig gkonomi n 23
c2 Beskrivelse af indsatser, politikker og initiativer for omstilling til en mere beeredygtig gkonomi n 25
B3 Energiforbrug og COse-udledninger n 38
C3 CO2-reduktionsmal og klimaomstilling n 42
B4 Forurening af luft, vand og jord n -

Environment C4 Klimarisici n -
B5 Biodiversitet n 50
B6 Vand n 51
B7 Ressourceforbrug, cirkuleer gkonomi og affaldshdndtering n 52
B8 Generelle karakteristika af egen arbejdsstyrke n 55
(@15) Supplerende generelle karakteristika om arbejdsstyrken n 56
B9 Sundhed og sikkerhed n 58

Social

B10 Vederlag, overenskomster og uddannelse n 59
C6 Egen arbejdsstyrke: Menneskerettighedspolitikker og processer n 62
c7 Egen arbejdsstyrke og veerdiksede: Alvorlige negative menneskerettighedshsendelser n 63
B11 Virksomhedsledelse n 66

Governance C8 Indtsegter fra udvalgte sektorer samt udelukkelse fra EU-referencebenchmarks n -
(0% Kensfordeling i gverste ledelsesorgan n 68
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Viegand Maagge er en koncern med base i
Danmark samt aktive datterselskaber i
Belgien og Holland. | det felgende redeger
vi for virksomhedens grundlag, herunder
lokationer, ydelser, forretningsforbindelser,
strategi og centrale ESG-initiativer.
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Vores organisation

B1 - Grundlag for udarbejdelse

Vores ESG-rapporten er baseret pd basismodulet og udvidet modul i VSME-standarden.
Opgerelsen er udarbejdet pd et konsolideret grundlag og omfatter Viegand Maagee’s to
aktive datterselskaber i Belgien og Holland, som er listet i tabellen nedenfor.

| overblikket har vi som standarden tillader udeladt information om virksomhedens
omseaetning, da dette er falsom information.

Oversigt over datterselskaber, der indgér i denne ESG-opgerelse

Navn pd datterselskab® Adresse pd datterselskab
VM Europe Avenue de Tervueren 36/35, 1040 Bruxelles, Belgien
VHK Viinderweg 2, 2623 AX Delft, Holland

Grundlzeggende informationer om Viegand Maagee A/S

Virksomhedsform Aktieselskab A/S

NAGCE sektor kode(r) 711290 Anden teknisk radgivning
733000 Public relations og kommunikation

Balancesum (i Euro) 11.508.000 Euro
Omszetning (i Euro) Fortroligt

Antal ansatte (i FTE)* 18

AYN



Vores lokationer M

B1 - fortsat

Viegand Maagee har i dag kontorer i Kebenhavn, Aarhus, Bruxelles og Delft og dermed en fysisk
tilstedeveerelse i bdde Danmark og centraleuropeeiske knudepunkter. Vi lejer vores lokaler og har
prioriteret at veere til stede naer de store byers midte for at sikre let tilgeengelighed og adgang til
offentlig transport.

12025 flytter vi ind i nye kontorlokaler centralt i Aarhus C i bygningen TRA. Den nye placering
giver os endnu teettere kontakt til vores mange samarbejdspartnere og kunder i Jylland, hvor vi
varetager langvarige projekter for flere af landets stgrste produktionsselskaber. TRA er Danmarks
hgjeste kontorbyggeri opfert i massiv tree og kombinerer genbrugte materialer som gamle vindmelle-
vinger, genbrugsvinduer og restpartier fra andre byggeprojekter. Byggeriet udleder op til 75 % mindre
CO, end traditionelle hgjhuse.

Ogsad internationalt har vi udvidet vores fysiske base. | Belgien er vores datterselskab, VM Europe,
flyttet i sterre og mere moderne lokaler i Bruxelles, og med kontoret i Delft, Holland deekker vi nu hele
det centraleuropeeiske marked med lokal radgivning.

Adresser og geolokation pd vaesentlige aktiver og anlag, som vi ejer, lejer eller kontrollerer

Sted Adresse Postnummer By Land Geolokation (koordinater)
Hovedkontor Nerre Sggade 35, 4. sal 1370 Kgbenhavn K Danmark  55.68292739699136,
12.662269582503324

Kontor - Vest Kalkveerksvej 1, 8000 Aarhus C Danmark  56.14833155677852,

4. sal 10.211100015327295
Dattervirksomhed Avenue de Tervueren 1040 Bruxelles Belgien 50.839374625684852,

36/35 4.4008360822668475
Dattervirksomhed  Viinderweg 2 2623 AX Delft Holland 51.98889934610137,

4.363219686949757



Vores samarbejder og forpligtelser

B1 - fortsat

AYN

| Viegand Maagge har vi forpligtet os til Science Based Targets initiative (SBTi) og UN Global Compact, fordi vi gnsker at statte op

om relevante globale og videnskabsbaserede initiativer — ikke kun som rddgivere, men ogsd som virksomhed.

Science Based Targets initiativet:
Vi reducerer klimaaftryk i trdd med videnskaben

Ved at tilslutte os Science Based Targets initiativet har vi forpligtet os til at
reducere vores egne drivhusgasudledninger i overensstemmelse med
1,5°C-malet i Parisaftalen.

Det betyder, at vi ikke blot seetter os mal, men vi forpligter os til
dokumenterbare, ambitigse reduktioner, der er godkendt af et uathaengigt
globalt initiativ. Det er en mdade at sikre, at vi lever op til den samme
standard, som vi réddgiver vores kunder ud fra. Vi gdr med andre ord
forrest og tager vores egen medicin.

Vores near-term malszetning, som tager udgangspunkt i basiséret
2019, blev godkendt af SBTi i 2022. Vi har mal inden for bade Scope 1, 2
og 3, og folger op p& dem halvérligt.

15
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>~ @apY - UN Global Compact:
\é -’41,! Vi forankrer ansvarlighed i hele forretning
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Vi har forpligtet os til UN Global Compact, som er verdens sterste initiativ
for virksomheders samfundsansvar.

Det betyder, at vi aktivt arbejder med og rapporterer pd ti universelle
principper inden for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, milje
og antikorruption.

Vores tilslutning forpligter os til Isbende forbedringer og til at integrere
ansvarlighed i bdde vores interne praksis og i den mdde, vi raddgiver pa.

Vi har veeret en del af UN Global Compact siden 2023.

Find vores Code of conduct her viegandmaagoe.dk/om-os



https://viegandmaagoe.dk/om-os
https://viegandmaagoe.dk/om-os
https://viegandmaagoe.dk/om-os
https://viegandmaagoe.dk/om-os
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| Viegand Maagee arbejder vi med strategisk og operationel
rédgivning om ESG, baeredygtighed og gren omstilling. Derved er
alle vores projekter forankret i, at vi sammen med vores kunder
skaber Igsninger, som skaber en bzeredygtig udvikling.

Vores kerneydelser beveeger sig pd tveers af forskellige fagomrdder

- fra energieffektivitet i bygninger og sterre produktionsvirksomheder;
over i rddgivning til nationale og europeeiske lovgivere; til ESG-
strategier, digitale grenne platforme og interessentarbejde gennem
kommunikation.

Vi seetter en stolthed i at kunne hjeelpe vores kunder igennem hele
deres arbejde. Om det er dataindsamling, strategiudarbejdelse eller
selve eksekveringen af et initiativ, sd har vi fagligheden til at hjselpe
dem pa rette vej.

| 2024 udvidede vi vores forretning med flere datterselskaber for
samtidig at kunne tilbyde vores kunder en bredere palet af ydelser.

A Med opkebet af VHK udvidede vi vores ydelseskatalog inden for
ecodesign og energimeerkning i EU.

A Med opkebet af VM Europe har vi styrket vores radgivning til EU's
institutioner om politikudvikling og til andre kunder om unionens
mange forskellige lovgivninger om beseredygtighed.

Vores ydelser

C1 - Strategi: Forretningsmodel og
baeredygtighedsrelaterede initiativer

BZREDYGTIGHED FOR PRODUKTER OG BYGNINGER
CERTIFICERING OG MARKNING

DIGITAL GR@N OMSTILLING

ENERGI- OG PROCESOPTIMERING

ESG OG KLIMAREGNSKABER

EU - RADGIVNING OG POLITIKKER

KLIMAPLANER

KOMMUNIKATION OM GR@ZN OMSTILLING
PROJEKTERING OG BYGGELEDELSE

SAMFUNDS- OG SYSTEMANALYSER

W
&
©
.
9
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Laes mere pd viegandmaagoe.dk/ydelser




Vores projekter:

Statte til beeredyqgtigt produkt -
design pa tveers af Europa

Hvad gjorde vi:

| neesten 20 dr har Viegand Maagee arbejdet sammen med EU-Kommissionen
om at udvikle politikker og lovgivning, der ger produkter mere energieffektive,
ressourcebesparende og med lavere miljgpdavirkning. Det geelder alt fra
bildeek og computere til keleskabe, elmotorer og datacentre.

Beeredygtigt produktdesign hjeelper producenter pd vej, styrker forbrugernes
handlemuligheder og accelererer Europas omstilling til en cirkuleer
lavemissionsgkonomi.

x x
* ok

European
Commission
——

Det bidrager Igsningen til:

A 88 mia. euro lavere érlige
energiregninger for europeseerne.

A 119 mio. ton lavere
drivhusgasudledninger hvert ér.

A Innovation og @get konkurrenceevne
i europeeisk industri.
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Vi vil veere et international konsulenthus teettere pa EU

| 2024 har vi taget afgerende skridt mod at realisere vores
ambition om at blive et steerkt forankret internationalt
konsulenthus, som del af vores 2027-strategi. Vi har ikke
blot udvidet vores samarbejder i flere internationalt
orienterede projekter, men ogsd udvidet vores fysiske
tilstedeveerelse i og uden for Danmark.

Siden november 2024 har VHK i Holland og VM Europe i
Belgien veeret datterselskaber i Viegand Maagee A/S. Med
base i Delft og Bruxelles og et team pé& henholdsvis fire og
syv fastansatte samt et netvaerk af over 20 tilknyttede
eksperter, har vi dybe r@dder i europeeisk raddgivning.

VM Europe, som tidligere opererede under navnene
Kampsax International og senere COWI Belgien, har veeret
aktivt i Bruxelles siden 1997, og har siden 2000 veeret
registreret som belgisk aktieselskab med speciale i
administration og gennemfarelse af rammekontrakter for
Europa-Kommissionen. Den mangearige erfaring har
resulteret i et godt omdamme blandt internationale kunder,
understgttet af en omfattende portefelje af
rammekontrakter pd tveers af flere sektorer.

Ekspertiseomrdderne spaender fra konsekvensanalyser og
evalueringer af EU-politikker til feasibility-undersagelser,
eventorganisering og rammeaftalestyring.

VHK er et teknisk konsulentfirma grundlagt i 1984 med
speciale i ecodesign, energieffektivitet og energimeerkning.
Virksomheden har gennem drtier leveret tekniske analyser
og rddgivning til Europa-Kommissionen og andre
internationale aktgrer, hvilket har resulteret i et solidt fagligt
omdemme og en omfattende portefalje af studier og
opgaver, der understgtter udvikling og implementering af
EU’s energi- og miljgregulering.

Med kontorer i Danmark, Belgien og Holland har vi nu en
steerk, fysisk tilstedeveerelse i Centraleuropa. Det ggr os i
stand til at levere neer raddgivning og rykke endnu teettere pd
EU’s institutioner og beslutningstagere pd begge sider af
bordet.

=t |



Vores markeder og forretningsforbindelser

C1 - fortsat

19

Vores kunder

Som konsulenthus er vores kunder og deres behov kernen i vores
arbejde. Vi har historisk haft en bred tilgang til markedet, sé derfor
tilbyder vi ydelser til bdde offentlige og private kunder. Omkring
halvdeles af vores omssetning kommer fra private virksomheder og
organisationer, og vi har et seerligt fokus pd fortsat at veere relevant
for begge markeder. Vores private kunder er primeert inden for
fedevarebranchen, medicinalindustrien, servicesektoren og
energibranchen. Vores offentlig kunder teeller styrelser og kommuner
i Danmark samt forskellige institutioner i EU.

Vores strategi for 2027 er at blive et internationalt konsulenthus, og i
2024 har 35% af vores projekter haft en international forankring. Vi
er fortsat steerkt forankret i det danske marked.

De internationale projekter kommer i hgj grad fra vores arbejde med
styrelser og aktiviteter i dattervirksomhederne VHK og VM Europe
samt opgaver, hvor kunden har base i Danmark, men har brug for
rédgivning i deres internationale arbejde.

30. december 2025

Vores leverandgrer

Vi har godt 300 leveranderer i Viegand Maagee Danmark, hvoraf de
10 sterste leverandgrer er placeret i Danmark, Holland og
Storbritannien. Ca. 250 af dem er baseret i Danmark, mens de
resterende er spredt ud over verden. Dette skyldes, at vi ofte veelger
at bruge lokale leverandgrer pd vores internationale opgaver, sé vi er
sikre pd, at vi arbejder med folk, som kender landet og kulturen.

Vores leverandgrer opererer inden for felgende sektorer:
konsulentvirksomheder, revision, juridiske ydelser, indkgb af mad og
kantineservice, kontorartikler, IT og software, diverse serviceydelser
(herunder rengering, levering samt vedligeholdelse af lokaler), indkaeb
relateret til forretningsrejser (f.eks. fly, hotel, restaurant) samt
medarbejderuddannelse.
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Internationale projekter
e
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af vores projekter er internationale. Vi samarbejder blandt andet med Energistyrelsen
om at udbrede Danmarks erfaringer med energieffektivisering og vedvarende energi.




Nationale projekter ™
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af vores projekter eksekveres i Danmark.
Vores kunder er bredt repreesenteret i bade @st
og vest fra vores kontorer i Aarhus og Kebenhavn.




Vores strategihus

C1 - fortsat

Vores strategi er bygget op omkring et strategihus, der skaber en klar ramme for,

hvordan vi arbejder med beeredygtighed. Strategien tager udgangspunkt i vores vision om
at hjeelpe med at skabe bzeredygtige samfund, og den understottes af konkrete mal om
fortsat veekst og udviklingen af et internationalt konsulenthus.

For at realisere visionen er der defineret seerlige indsatsomrdder, hvor vi bl.a. arbejder med
markedsledende Igsninger inden for ESG og udviklingen af digitale veerktgjer, der
understatter beeredygtighed. Strategien er forankret i vores forskellige forretningsomrdader,
der hver ledes af en partner i virksomheden. Derudover leegger strategien veegt pd interne
indsatsomrdader som god governance gennem kvalitetsstyring, implementering af best
practice og udvikling af vores fzelles kernekompetencer.

Alt dette hviler pd vores veerdier: helhedsorienteret, ordentlighed, hgj faglighed og
bseredygtighed. Fundamentet i vores strategi.

Vi forventer at revurdere vores strategi i udgangen af 2025
og definere vores neeste skridt frem mod 2030.
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VISION

MAL

S/ZARLIGE INDSATSER
FORRETNINGSOMRADER
INTERNE INDSATSOMRADER
VARDIER




Vores veekst og politikker: Fra succes til systematik ™

B2 - Indsatser, politikker og initiativer for omstilling til en mere baeredygtig skonomi

Vi har i lgbet af dret gennemgdet en markant veekstrejse, anerkendt med bdde Erhvervsprisen Succesvirksomhed og en Bersen Gazelle. Det er vi stolte af.
Men veekst sendrer ogsd spillereglerne. Nar man beveeger sig fra at veere en mindre virksomhed, hvor alle kender alle, til en organisation med flere kontorer,
markeder og fagligheder, kreever det mere struktur og feelles retning. Aret har af samme grund veeret praeget af eksekvering pd& kundeopgaver, og derfor har vi
justeret vores ambitioner, sd vi i 2025 vil seette konkrete mdl for vores ESG-arbejde, mens vi i 2024 har arbejdet pd at styrke vores interne styresystemer og
politikker.

Formadlet er ikke at "seette os i system" for systemets skyld, men at sikre, at vi fortsat har en steerk og sund forretning med hgj faglig kvalitet, steerkt
samarbejde og gennemsigtighed i hele organisationen. Politikker og formalisering er fortsat et fokusomrdde for de kommende dr, og nedenfor finder du et
overblik over vores nuveerende, formaliserede politikker. P& de felgende sider redeggres kort for politikkens indhold samt avrige praksisser, mdl og initiativer.

Overblik over politikker i Viegand Maagoe

Omréde Er politikken offentligt tilgeengelig? Indeholder politikken fremtidige
(pkt. 26) mdélseetninger?

Code of Conduct for medarbejdere og sumarbejdspartnere Sociale-, miljg- og ledelsesforhold Ja Ja

Miljgpolitik (EMS-system) Miljgforhold Nej Ja

Medarbejderhéndbog Sociale forhold Nej Nej

Stresspolitik og proces for sygefraveaer Sociale forhold Nej Ja

Alkoholpolitik Sociale forhold Nej Nej

Whistleblower-politik Ledelsesforhold Nej Nej

Kvalitetsstyringspolitik (QMS-system) Ledelsesforhold Nej Ja
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450%

stigning i antal
tilknyttede medarbejdere
fra 2014-2024

400%

veekst i omsaetning
fra 2014-2024




Vores miljgindsatser og politikker

C2 - Beskrivelse af indsatser, politikker og initiativer for omstilling til en mere beeredygtig gskonomi

Vores vej til lavere klimaaftryk ude og hjemme

AYN

Vores vigtigste bidrag til gren omstilling sker gennem de lgsninger, vi skaber for vores kunder; et forhold, der ogsd blev identificeret som
afgerende i dobbelt vaesentlighedsanalysen fra 2023. Samtidig tager vi ansvar for vores egen drift. Som led i vores reduktionsmdlseetning
og tilslutning til Science Based Targets initiativet igangsaetter vi Igbende initiativer, der reducerer vores CO,-aftryk. Her kombinerer vi
strukturelle tiltag med smd, men vigtige eendringer i hverdagen, som samlet set ger en forskel.

Nye madvaner i kantinen

| 2024 fjernede vi oksekad fra frokostkantinen,
da netop oksekad er blandt de fedevarer med
sterst klimaaftryk. Samtidig mdaler vi dagligt
pd maengden af madspild og giver
medarbejdere mulighed for at tage
overskudsmad med hjem gratis.

Dermed mindsker vi bade klima- og
ressourcebelastningen som felge af madspild.

25

Cykel-myggen pa tur

P& vores hovedkontor stiller vi cykler til
rédighed for medarbejdere, s mader i byen
kan klares uden bil. Vi opfordrer desuden til
valg af el-taxa fremfor fossildrevne
alternativer pd forretningsrejser. | forleengelse

af arbejdet med klimaregnskabet for 2024 er
vi i gang med at udvikle en egentlig
rejsepolitik, som skal tydeliggere rammer og
forventninger til fremtidens rejseadfeerd — en
opgave som er forankret i partnerkredsen.

Gron mdned

| september 2024 gennemferte vi kampagnen
Gren mdned for at skabe opmaerksomhed
om, hvordan medarbejdernes egne valg kan
bidrage til at reducere vores klimaaftryk.
Kampagnen kombinerede oplysning med leg

og konkurrence. Grgn mdaned skabte stort
engagement pd tveers af huset og gjorde
abstrakte klimamadl konkrete gennem data,
visualisering og konkurrence. Det er tredje ari
traek, at vi afholder Grgn mdned.
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Vores miljgindsatser og politikker

C2 - fortsat
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Fremover

Fremadrettet har vi i 2024 besluttet at
indgd en PPA-aftale (Power Purchase
Agreement), som underskrives i 2025, for
at sikre adgang til vedvarende energi.
Sidelgbende er vi ved at udarbejde en
rejsepolitik for medarbejdere.

Samtidig er vi flyttet til en mere
energieffektiv bygning i Aarhus, hvilket
reducerer vores samlede energiforbrug.
Disse initiativer er forankret i
partnerkredsen.

Kort beskrivelse af eksisterende politikker vedr. miljemaessige forhold

Miljepolitik (EMS)

Code of Conduct for
medarbejdere og

samarbejdspartnere
(vedr. miljgindsatser)

Miljgpolitikken handler om at kombinere vaekst med ansvar. Den forpligter os til at reducere
eget klimaaftryk, leve op til internationale principper og standarder, og at pdvirke bade
medarbejdere, kunder og leverandgrer til at tage del i gren omstilling. Vi bruger politikken som
et styringsveerktgj til at prioritere vores indsatser, saette konkrete mal og sikre kontinuerlige
forbedringer i vores arbejde med miljg og klima.

Vores Code of Conduct (CoC) bygger p& UN Global Compacts principper og fastleegger vores
tilgang til klima- og miljgansvar. Vi arbejder mdlrettet med reduktionstiltag, rapporterer arligt
pé udledninger og har fastlagt mdl i overensstemmelse med Parisaftalen (jf. SBTi). Vi forventer,
at samarbejdspartnere og leverandgrer tager ansvar for at minimere deres klima- og
miljgpdvirkninger — herunder udledning af drivhusgasser, affaldshdndtering og ansvarlig
ressourceanvendelse. De skal samtidig overholde relevant lovgivning og standarder, og vi
indgdr i dialog om alternative materialer og dataindsamling, bl.a. vedrgrende scope 3-
udledninger.



Vores projekter:

Klimaplaner for landets
kommuner
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Hvad gjorde vi:

Vi har hjulpet neesten halvdelen af landets kommuner med at udarbejde aof
klimaplaner. De er DK2020/Klimaalliancen-certificeret af Concito og C40,
hvilket betyder, at de lever op til de internationale standarder for kommunale
klimaplaner i henhold til Cities Climate Transition Framework.

Vi bidrager med tekniske analyser som CO2-kortleegninger og

scenarieanalyser, og beregninger af effekten af klimatiltag. Vi hjeelper ogsd
med at skrive klimaplanerne, udteenker kommunikationsstrategier, faciliterer
workshops med politikere og interessenter, som har til formdl at skabe
engagement og forankring. | nogle tilfeelde har vi ogsd veeret tovholder pd
udarbejdelsen af klimaplanen.
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Det bidrager Igsningen til:

A Understatter Danmarks Klimalov og

bidrager direkte til, at Danmark kan

leve op til Parisaftalens klimamal.

Bidrager til en stremlining af
kommunernes klimaindsatser.

Skaber en mere koordineret og
helhedsorienteret indsats, hvor
klimatiltag prioriteres i en
reekkefalge, der bade giver starst
samfundsgkonomisk effekt og mest
effektiv CO,-reduktion.



Vores sociale indsatser og politikker
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C2 - Beskrivelse af indsatser, politikker og initiativer for omstilling til en mere baeredygtig skonomi

Medarbejdertrivsel og arbejdsmilje

Da vi i 2023 gennemfgrte vores dobbelt veesentlighedsanalyse, blev medarbejderforhold - herunder fysisk og mental sundhed,
sikkerhed pd arbejdspladsen, arbejdspres samt synlig og neerveerende ledelse— identificeret som aktuelle ESG-temaer. P& den
baggrund har vi i 2024 styrket vores indsats for at fremme trivsel og et sundt arbejdsmiljg markant.

Forebyggelse af stress

| efterdret indfarte vi en ny titelstruktur, som
giver medarbejderne tydeligere karriereveje,
bedre overblik over ansvarsomrdader og en
klarere forstdelse af, hvordan de kan udvikle
sig i organisationen. Vi har introduceret
stress-trappen som redskab, sd
medarbejdere kan genkende signaler pa
overbelastning hos sig selv og kolleger, og vi
har afholdt et opleeg med en ekstern ekspert
for at styrke viden om emnet. Derudover har
vi implementeret en stresspolitik, der giver
ledelsen konkrete veerktgjer til at stotte
medarbejdere, som viser tegn pd
overbelastning. Vi har ogsd formaliseret
sygefraveersprocessen, sd ledelsen hurtigt
bliver opmaerksom p& usundt fravaer.

Nye dialog- og maleveerktojer

Som en del af trivselsindsatsen har vi indfert
regelmeessige pulsmalinger hver anden
mdned. Her kan medarbejderne anonymt dele
deres oplevelse af trivsel og flage eventuelle
udfordringer. Mdlingerne indeholder f&
spergsmal og giver ledelsen et tidligt indblik i
organisationens puls og mulighed for at
handle hurtigt. Derudover har vi besluttet, at
alle afdelinger skal gennemfere en Leadership
Equity Assessment (LEA) i samarbejde med et
eksternt konsulenthus. LEA er et dialogbaseret
veerktgj, der analyserer og mdler bdde lederes
og organisationens performance pd en enkel
og konstruktiv mdde. Denne proces
igangseettes med en ekstern ekspert i
begyndelsen af 2025.

Sociale arrangementer

| 2024 har vi ogsd gnsket at styrke vores
sociale feellesskab, da relationer og
sammenhold er afgegrende for trivsel. Vi har
derfor fastholdt og videreudviklet vores
sociale aktiviteter med to drlige fester, DHL-
stafet, julebanko og indfert en mdnedlig
fredagsbar.

Derudover har vi fortsat afsat midler til
medarbejderdrevne initiativer som
breetspilsaftener, kabelbaneture og cykelture,
s@ medarbejderne selv kan tage initiativ
feellesskab.
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Vores sociale indsatser og politikker

C2 - fortsat
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Sundhedsindsatser i hverdagen

Ligeledes har vi i haft fokus pd at
fremme sundhed i hverdagen. Vi
tilbyder nu en fast massageordning,
sunde snacks som frugt, gulergdder
og knaekbrgd samt en kantineordning
med billige mdaltider, hvor
medarbejderne ogsd kan tage
overskydende mad med hjem. For at
udvide indsatsen yderligere etableres i
2025 et motionsrum pd
hovedkontoret, som frit kan benyttes,
mens vi lejlighedsvis vil afholde yoga-
sessioner for medarbejdere. Vi tilbyder
ogsd adgang til Idnecykler og har en
Isbeklub drevet af medarbejdere.

En ledelse taettere pa hverdagen

| 2024 har vi styrket vores
ledelsesstruktur med et nyt
mellemlederlag bestdende af
teamledere. Hver teamleder har som
udgangspunkt ansvar for maksimalt 12

medarbejdere og gennemfegrer lgbende
faste 1:1-samtaler, og de drlige MUS-
samtaler felges op efter et halvt drs tid.
Formalet er at sikre teettere dialog,
mere synlig ledelse og et ledelsesrum,
hvor medarbejderne oplever nserveer
og opfelgning i hverdagen.




Sociale indsatser og beskrivelse af politikker

C2 - fortsat
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Fremover

For at drive og sikre forankring af disse
initiativer har vi i 2024 ogsd gget
bemandingen i vores HR-afdeling og
ansat en chef for HR, der sammen med
vores administrerende direkter er gverst
ansvarlig for initiativerne.

Fremover planleegger vi ogsd at lave et
kompetenceudviklingsprogram, der
henvender sig til hhv. konsulenter,
projektledere og ledere og definerer
rammerne for, hvad det vil sige at arbejde
i de respektive roller hos os , og giver de
ngdvendige feerdigheder. Indsatsen er
planlagt at skulle udrulles i 2025 og er
forankret i partnerkredsen.

Medarbejderhéndbog

Stresspolitik og proces
for sygefravaer

Alkoholpolitik

Code of Conduct for
medarbejdere og
samarbejdspartnere
(vedr. sociale indsatser)

Kort beskrivelse af eksisterende politikker vedr. sociale forhold

Vores medarbejderhdndbog er tilgeengelig via vores interne kommunikationsplatform og
fungerer som et centralt referenceveerktgj for alle ansatte. Her beskrives anseettelsesforhold og
interne procedurer, mens medarbejdere kan f& svar pd konkrete spgrgsmal vedr. rejser, barsel,
pension, sundhedsforsikring, uddannelse, frokost, on- og off-boarding samt medarbejderfordele
mv.

| denne politik findes oplysninger om, hvordan vi definerer stress og @nsker at hdndtere en
situation, hvor en medarbejder sygemeldes. Du kan ogsd finde konkrete anbefalinger til,
hvordan du som individ, teammedlem og leder, kan veere med til at minimere risikoen for, at du
eller dine medarbejdere rammes af stress og vores proces for at identificere tegn tidligt.

Som udgangspunkt mé medarbejdere ikke indtage alkohol i arbejdstiden. Vi mé& dog servere
alkohol i begreensede meengder ved kollegers fedselsdage, jubileeer eller andre
festligheder. Brug af stimulanser er ikke tilladt.

Code of Conduct (CoC) danner rammen om de regler og retningslinjer, der udger vores interne
adfeerdskodeks. Med andre ord, hvordan vi som virksomhed udaver forretningsmeessig adfaerd,
samt hvordan vi forventer, at ansatte i alle organisationslag agerer i forskellige situationer.
CoC danner ogsd rammen om de krav, Viegand Maagge som minimum stiller til sine
samarbejdspartnere om integritet og forretningsferelse. Vores CoC daekker hele virksomheden
og alle dennes ansatte. Samarbejdspartnere er virksomheder (og deres medarbejdere) eller
enkeltpersoner, der som underleverandgrer arbejder for eller sammen med os eller som leverer
varer, produkter eller tjenesteydelser til os.



Vores organisering

Virksomheden ledes af en adm. direkter og partnere for hver
forretningsenhed. Hver afdeling understgttes af teamledere.
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Administrerende direktor

Administration & @konomi

HR & Jura

Salg & Forretningsudvikling

Ledelse & Strategi

Teamledere

Samfundsgkonomi

& Finansiering EU Advisory Digital

Teamledere

:L,,, VM Europe

o VHK

Teurrwecjere

Kommunikation &

S e e forandringsledelse

Industri

Teamledere
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Vores governance-indsatser og politikker

\)

C2 - Beskrivelse af indsatser, politikker og initiativer for omstilling til en mere baeredygtig gkonomi

Medarbejdertrivsel og arbejdsmiljo

En central del af vores 2027-strategi er at styrke governance, sd vi ikke kun leverer hgj kvalitet i vores rddgivning, men ogsd agerer som en ansvarlig virksomhed

inden for kvalitetssikring og egne ESG-mal. Dobbeltveesentlighedsanalysen fra 2023 pegede pd flere governance-relaterede emner sGdsom ansvarlig
virksomhedsdrift og etiske overvejelser ift. projektvalg, og derfor har vi i 2024 haft seerligt fokus pd felgende indsatsomrdder.

33

Kvalitetsstyringssystem (QMS)

| 2024 implementerede vi et udvidet
kvalitetsstyringssystem (QMS), opbygget
efter principperne i ISO 9001. Systemet er en
del af vores interne proceshdndtering og et
vigtigt redskab til fortsat at sikre hgj kvalitet i
takt med, at vi vokser i antal medarbejdere
og projekter. QMS styrker bdde
projektledelse og dokumenteret
kvalitetssikring, som er et afgerende krav i
mange nationale og internationale udbud.

CRM og salgsprocesser

Vi har i 2024 opgraderet vores CRM-platform
og professionaliseret vores salgsarbejde. En
ny ansvarlig for salg tiltraddte i efterdret, og i
2025 etablerer vi en dedikeret salgsafdeling.
Formdlet er, at vi mere systematisk kan sikre
vores helhedsorienterede og tveerfaglige
tilgang kommer i spil og giver veerdi pd alle
vores opgaver for vores kunder. Vi har ogsd
fokus pd at styrke vores tveerfaglige
samarbejde og skabe starre gennemsigtighed
i vores pipeline, som en vigtig del af vores
videre udvikling.

Struktur for etiske overvejelser i
projektvalg

Vi leegger veegt pd ansvarlige samarbejder og
siger i nogle tilfeelde nej til projekter, hvis de
ikke lever op til vores vaerdier. Nar der er tale
om samarbejde med kontroversielle sektorer
vurderer en intern styregruppe, om vi kan
bidrage til en positiv forandring. Vores
udgangspunkt er, at vi kun indgar
samarbejder, hvis projektet kan veere med til
at drive en forbedring, f.eks. i form af lavere
COz-udledning eller omlsegning til nye
energiformer.




Vores governance-indsatser og politikker

C2 - fortsat
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Fremover

For kommende periode gnsker vi at styrke
vores proces for ansvarlighed blandt
leverandgrer og formalisere processen,
hvorved vi stiller krav til
leverandgrsamarbejder.

Som led i dette, planleegger vi at opdatere
og formalisere vores Code of Conduct og
proces for opfalgning pd samarbejder.
Denne indsats er forankret i
ledelsesgruppen, omend det er endnu ikke
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Kort beskrivelse af eksisterende politikker vedr. sociale forhold

Code of conducts for
medarbejdere og
samarbejdspartnere
(vedr. governance)

Whistleblower-politik

Kvalitetsstyrings-
politik (QMS-system)

Vores Code of Conduct (CoC) fastleegger rammerne for integritet, gennemsigtighed og
ansvarlig forretningspraksis. Vi har nul-tolerance over for korruption, bestikkelse og afpresning
og overholder konkurrencelovgivning, GDPR og markedsfgringsregler. CoC forpligter bdde
medarbejdere og samarbejdspartnere til at udvise hgj etisk standard, sikre fair konkurrence,
beskytte data og kommunikere ansvarligt.

Whistleblowerpolitikken har til formal at forklare, hvordan whistleblowerordningen fungerer hos
Viegand Maagge. Politikken har desuden til formal at sikre, at potentielle indberetninger ikke
gdr tabt grundet usikkerhed omkring ordningen.

Vores kvalitetsstyringssystem (QMS) er med til at sikre hgj faglighed pd alle leverancer og
omfatter faste procedurer for projektledelse, dokumentation og rapportering samt brug af
standardveerktgjer. Derudover stiller systemet krav om, at underleverandgrers leverancer lever
op til samme kvalitetsniveau, og at systemet lzbende evalueres for at sikre forbedring af
processer og services.



